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Kortfakta om Uddevalla Energi U d d e :

Uddevalla Energi ar heldagt av Uddevalla Kommun och bedrivs i

koncernform under bolaget Uddevalla Utvecklings AB. py 7 T j
PN Arsrec

Styrelsen bestar av nio ledaméter och fem suppleanter utsedda
av kommunfullmaktige. Verkstallande direktor ar Bjorn Wolgast. 178 / ; ‘
Bolaget har 158 anstillda. vl 1, TN .\ \ INNEHALL

Uddevalla Energi har féljande dotterbolag: Uddevalla Energi Elnat A / / ¥, 74 y : L \ Kortfakta om Ud
Uddevalla Energi Varme AB och Uddevalla Kraft AB samt Ji i it Vi) b L\ Innehallsférteckn

Bohusgas AB (inaktivt) R rot ick
ret som gic

VD har ordet

Minsta majliga miljopaverkan

Moderbolagets kdarnverksamheter ar elhandel, energitjanster,
stadsnat samt féretagets kompetensomraden.

Uddevalla Energi Elnat AB svarar for drift och underhall av elnat}- _ {7
samt utfor entreprenadtjénster inom koncernen. f i (LI P i Miljovision

Uddevalla Energi Virme AB distribuerar fjérrvdrme och fiarrkyldll’ | ‘ N . \ Siffror

Uddevalla Kraft AB svarar for energiproduktion och
avfallshantering. UKAB levererar dven hetvatten och elkraft /
fran Lillesjo och producerar pellets.
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ARET SOM GATT

Aret som gick - 2020 i korthet

Mycket Val Godkant i Kundnojdhet!

Vara kunder &r det viktigaste vi har, darfor satsar vi kontinuerligt och langsiktigt
inom vara verksamhetsomraden. Vi satsar ocksa stort pa digitalisering. Detta tror
vi ar betydande for att vi fick hogsta betyg i hdstens kundundersokning. Under-
sokningen genomfors av Supportféretaget TMJ Group som ar specialister inom
energibranschen. Dar stalls hoga krav pa oss som energiféretag, vilket bland annat
innebar att vi maste folja upp och forbattra de utvecklingsomraden som
undersokningens analys och resultat visar. Att vara produkter och tjanster ska
fungera pa ett bra satt ar en sjalvklarhet for att samhallet ska fungera. Tillsammans
med uddevallaborna skapar vi férutsattningar for ett hallbart Uddevalla.

Panta snabbt och smidigt pa Havskuren atervinningscentral

Undersokningar har visat att stora mangder pant hamnar i metall- och
plastatervinningen varje ar. | maj installerades den nya pantautomaten Pantamera
Express pa Havskuren atervinningscentral. Automaten ar sarskilt framtagen for att
ta hand om stora mangder pant pa en gang. Du har ocksa moéijlighet att skanka din
pant till lokala vélgérande andamal.

-Vi vill 6ka servicen och tillgangligheten for vara kunder. Till atervinningscentralen
aker man for att atervinna och manga har efterfragat att aven kunna panta sina
flaskor och burkar pa samma stalle. Nu kan du ta med dina pantférpackningar sa
ser vi till att de atervinns pa basta satt samtidigt som du far tillbaka den pant du
har betalat for, sager Jens Ekland, arbetsledare pa renhallningen.

Nytt rekord for Textiljakten 2020: 31 ton pa 3 veckor

Textiljakten arrangerades for andra aret i rad av Wargon Innovation i samarbete
med Uddevalla Energi, Trollhdttan Energi och Vanersborgs kommun. Och det blev
rekord! Pa bara tre veckor samlades drygt 31 ton kldder och andra textilier in via
mellanstadieklasser och i atervinningsboxarna for allmanheten som finns runt om
i kommunerna. Under premidraret 2019 samlades det in drygt 7 ton.

Genom Textiljakten 6kar vi medvetenheten kring textil och hur stora miljébes-
paringar som kan géras om man tar hand om den pa réatt satt. All insamlad textil
togs omhand av Wargén Innovation for sortering, ateranvandning, redesign och
atervinning. En fantastisk miljcinsats!

Laddboxar - ladda snabbt och siakert hemma

En nyhet under 2020 &r att Uddevalla Energi dven erbjuder laddbox for villa, alltsa
en laddahemma-l6sning. Nar du bestaller laddbox fran oss far du en nyckelfardig
l6sning med installation hemma hos dig. Vi erbjuder kvalitetssakrade laddboxar
for olika typer av behov.

- Vi vill hjalpa véra kunder att bli mer fossilfria och att erbjuda laddbox &r ett led i
detta. Om du satt solceller pa taket for att bidra till klimatmalen och bli mer sjal-
vforsérjande vill du ju kunna dra sa mycket nytta som méijligt av solen. Laddbox
ar ytterligare ett steg i ratt riktning for den hallbara staden séager marknadschef
Fredrik Jostby.
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E-fakturakampanj for miljon och Uddevallas utsatta

Varje manad skickar vi ut 20 000 pappersfakturor till vara kunder. Det &r pengar
och resurser som kan anvéndas pa mycket battre satt. Darfor startade vi en
e-fakturakampanj som innebar att for varje kund som bytte till e-faktura under
mars manad skankte Uddevalla Energi 75 kronor till organisationen

Giving People. Det ar ungefar den summan det kostar for oss att skicka ut
pappersfaktura till ett hushall per ar. Totalt bytte 850 kunder till e-faktura. Darmed
kunde vi skanka 63 750 kr till Giving People som stéttar ekonomiskt utsatta
barnfamiljer i Uddevalla. Med e-faktura bidrar man som kund ocksa till en mer
hallbar stad genom minskad pappersférbrukning sa att vi kan lagga pengar pa att
utveckla var stad.

Vattenkraften en viktig del i en hallbar utveckling for Uddevalla

Den el som produceras i Uddevalla Energis vattenkraftstationer ar vaggan fér den
verksamhet som distribuerar el i Uddevalla varje dag. Med vattenkraft produceras
el pa ett fornyelsebart, klimatsmart och hogeffektivt satt. Varje ar producerar vara
fem vattenkraftstationer el som racker till att forse cirka 500 villor med hushallsel
eller att driva allt gatljus i Uddevalla stad. Elproduktionen sker pa samma satt
idag som nar ombyggnationerna en gang gjordes fran kvarn till vattenkraftverk,
férutom att en del automatiseringar har gjorts.

-1 Uddevalla finns inga konstgjorda vattenreservoarer, det vatten vi anvander
kommer fran naturliga vattendrag och insjoar vilket gér att miljépaverkan blir
minimal. Vi féljer naturligtvis de krav som stalls pa oss vad galler vattennivaer sa
att vi inte riskerar djurfaunan eller vara vattentakter, berattar Charlotta Ekstrand,
elkraftingenjor och ansvarig for vattenkraften pa Uddevalla Energi.

Vi star upp mot kvinnovald

Coronapandemin har lett till 6kad social distansering och att vi spenderar allt mer
tid i hemmet. Da manga kvinno- och tjejjourer i Sverige har larmat om att vald i
nara relationer 6kar inledde vi ett samarbete med Uddevallas kvinnojour.

For att stotta deras viktiga arbete valde vi att starta en kampanj for nya elhandels-
kunder dér vi inte debiterade arsavgiften pa 324 kronor, istéllet skankte vi hela
summan till Vingen skyddat boende. Pengarna gick oavkortat till verksamhetens
arbete med kvinnor och barn som drabbats av vald i néra relationer.

Kampanjen pagick under hésten och vi fick in 230 nya avtal. Det genererade
hela 74 520 kr till uddevallas valdsutsatta kvinnor. Vi ar stolta 6ver det fantastiska
resultatet och att som lokalt energibolag kunna vara med och bidra.

Mathivation - utmanar, inspirerar och engagerar

Nagot vi verkligen uppmuntrar &r att fler unga valjer att lasa teknik. Vi vill dra

vart stra till stacken for att framja att fler unga ser detta som ett framtidsyrke.
Energibranschen ar i stort behov av arbetskraft framéver och vi tycker det ar
viktigt att fler far upp 6gonen for just teknikutbildningar. Ett sétt att géra detta &r
att stotta projekt i skolorna darfor sponsrar vi ett projekt som motiverar elever till
att vaga intressera sig fér matematik och programmering. Mathivations koncept ar
att elever pa lag- och mellanstadiet far besok i skolan av elever fran mellan- och
hogstadiet som utmanar och motiverar dem i matematik. En jattebra satsning
som vi hoppas kan leda till manga energiintresserade vuxna i framtiden.

ARET SOM GATT
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2020, ett ar i pandemins och
klimatets tecken

2020 ér ett ar vi kommer att minnas
i generationer. Pandemin har
paverkat oss alla men ocksa
klimatférandringarna som blir alltmer
tydliga. Dessa forhallanden har
givetvis ocksa paverkat Uddevalla
Energi vilket speglas i féreliggande
arsredovisning med stora inslag av
distansarbete men ocksa en svagare
varmeforsaljning an normalt
samtidigt som miljésatsningarna far
an mer uppmarksamhet.

Uddevalla Energi satter kunden och
samhallsintresset i fokus. Detta for
att skapa verklig nytta i Uddevalla.
Foretaget tillhandahaller el, varme,
kyla, pellets, bredband samt tjanster
for avfall och renhallning.
Verksamheten kannetecknas av
miljénytta men ocksa av balansen
mellan rimlig avkastning for agaren
och konkurrenskraftiga priser och
erbjudanden for vara kunder.

Var vision ar att Uddevalla Energi ska
vara Sveriges mest attraktiva
energibolag.

Foretaget utgor ett viktigt verktyg for
Uddevalla kommuns ambition att bli
fossilfria 2030. Vi ser ocksa framtiden
an med betydligt hogre inslag av
atervinning av materialstrémmar an
idag.

Kundernas omddmen ar helt av-
gobrande for foretagets framtid och
utveckling. Vi ar glada &ver att notera
att bland 80 undersdkta energifére-
tag ar vi tredje basta energikoncern
och ar Sveriges basta elhandlare.

Pa fjarrvarmesidan har gjorda interna
effektiviseringar gjort det moijligt att
for sjatte aret i en foljd bibehalla stra-
tegin att frysa fjarrvarmepriset, nagot
som foretagets kunder

uppskattar och som bidrar till
Uddevallas attraktivitet. Kraftverkets
korstrategi har anpassats for att méta
den milda vintern och de for produ-
centen ogynnsamma elpriserna.

Nar det galler fornyelsebar el har
satsningen pa att renovera foretagets
vattenkraftstationer varit lyckosam
med ett gott bidrag till den lokala
elmixen. Foretagets satsning pa att
salja solpaneler har renderat i 1 MW
installerad effekt i Uddevalla och
intresset ser fortsatt starkt ut. Tren-
den verkar alltsa vara att féretag och
privatpersoner ar beredda att investe-
ra i sol drivet av hallbarhetsskal men
ocksa i vissa fall av ekonomiska skal.
Vi kan ocksa konstatera att
satsningen i den egna solparken
Solevalla gav vardefull kunskap for att
kunna driva solaffaren vidare.

Renhallningsverksamheten har under
aret utvecklats val. Sorteringsgra-
den ar god, prisbilden ar rimlig och
kundnéjdheten ar god med en 6:e
placering i senaste NKI-undersdk-
ningen nationellt. Fordonsflottan ar
med nagra ars medvetet arbete helt
uppdaterad. Fordonen gar givetvis pa
fossilfri diesel.

Efterfragan betraffande fiberanslut-
ning 6kar och det ar gladjande att
konstatera att bade marknaden &r
mogen och att vara kunder
uppfattar vart erbjudande om fiber
som attraktivt. Pa fem ar har antalet
fiberanslutna féretag respektive
BRF:er férdubblats.

Vart starka lokala varumarke har
ocksa fatt genomslag i elhandeln och
ett vassat erbjudande pa féretags-
sidan har inneburit en stark tillvaxt.
Mest gladjande ar forstaplatsen
bland Sveriges elhandlare. En

komponent som vara kunder
uppskattar ar vart lokala engage-
mang med bland annat sponsring av
exempelvis idrottsklubbar.

Idag tillverkar foretaget pellets med
god kapacitet och kapabilitet. Efter
en uppgorelse under aret med
fabriksleverantéren kan de sista
komponenterna fardigstallas fér en
framatblickande fabrik. Resultatet
har ocksa foljt med och ar vasentligt
béattre an tidigare ar.

Elndtsverksamheten har utvecklats
under aret. M4 har fardigstallts med
tryggad och framtidssakrad elmat-
ning till Ljungskile som féljd. Foreta-
get arbetar nu vidare med M5 som
forsorjer Frolandsomradet dar kon-
ceptet behdver vara relativt vidsynt
med matning inte bara till hamnen
utan aven ska inrymma kommande
elektrifiering av samhallet och troliga
industriomraden.

Arets resultat &r ca 50 mkr vilket ger
fortsatt stabilitet for koncernen sam-
tidigt som 89 mkr amorterats fran
lanestocken. Soliditeten nar 27%.

Bolagets ambition ar att delta aktivt
och bidra till samhallsnytta i
Uddevalla kommun. Har har pande-
min begransat oss. Istallet har medel
tillforts olika verksamheter i
Uddevalla t.ex. idrottsféreningar,
kvinnojouren, Giving People och
Saronhuset.

Bjorn Wolgast, vd
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MINSTA MOJLIGA MILJOPAVERKAN

Mycket energi - med minsta

o0 O L XY 0o

mojliga miljopaverkan

Minskade utslapp, bra utrustning for rening och en séker drift.
Uddevalla Energi stravar efter minsta mojliga miljépaverkan
fran sina anlaggningar, samtidigt som optimalt med energi ska
produceras.

Uddevalla Energi har flera olika anldggningar som framfor allt
producerar fjarrvarme. | samtliga anvands framst resurseffektiva
branslen som avfall, trdbrénsle och bioolja. Mycket liten mangd
fossil olja anvands. Tekniken for rening &r avancerad, modern och
effektiv.

Lillesjoverket

Den storsta produktionen sker fran kraftvarmeverket Lillesjé som
ar en toppmodern anldggning med basta mdjliga reningssystem.
Har eldas avfall frdn bade hushall och industri vilket blir till el

och fjarrvarme. Att utvinna el genom kraftvarme ar ett valdigt
resurseffektivt sétt att producera el. Lillesjé togs i drift 2008 och
ar en tillstandspliktig anlaggning. Alla utslapp till luft, mark och
vatten kontrolleras och 6vervakas noggrant sa de inte dverskrider
tillatna granser. Fran produktionen skapas restprodukter i form av
fiberslam, aska och renat spillvatten. Askan delas upp i
bottenaska och flygaska. Efter metallseparering anvands
bottenaskan som sluttdckningsmaterial pa Ragn-Sells deponi
Heljestorp i Vanersborg medan flygaskan och fiberslammet
anvands som landutfyllnadsmaterial pa 6n Langéya i Oslofjorden.
Det renade spillvattnet fran rokgasreningen skickas via kulvert ner
till Bavean som sedan rinner vidare ut i Byfjorden.

Utslappsstatistik och producerad energi

2020

Svavel (kg) 255

NOXx (ton) 12
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Ovriga anlaggningar

Hovhultsverket ar produktionsmassigt Uddevalla Energis andra
storsta anlaggning. Den &r ocksa tillstandspliktig. Har eldas
numera framst biobrénsle. Ingen ny torv har kdpts in till
eldningssasongen 2020/2021, da ett utfasningsforsok av torv
som bransle pagar. Hovhultsverket utnyttjade endast 13 % av sin
produktionskapacitet under aret, till férman for det modernare
Lillesjoverket dar basproduktionen &r koncentrerad.

Fjarrvdrmens miljépaverkan

Fjarrvarme &r den viktigaste forklaringen till att Sverige har lyckats
sénka sina koldioxidutslapp. Det beror bland annat pa att alltmer
férnybara branslen anvands i fidrrvarmeanlaggningarna och att
energin anvands pa ett mer effektivt satt. Branschféreningen
Energiféretagen Sverige har tagit fram tre nyckeltal som visar hur
stor miljépaverkan &r i fjarrvarmenéten. Uddevalla Energi deltar

i den arliga redovisningen tillsammans med cirka 350 andra
fiarrvdrmenat runt om i landet. Sammanstallningarna for olika ar
finns pa Energiféretagen Sveriges hemsida. Revidering av 2020
pagar. De lokala miljévardena for vara fjarrvarmenat Uddevalla,
Ljungskile och Munkedal presenteras ocksa pa var egen hemsida.

2019 2018 2017 2016

467 906 1287 1415

25 25 24 27

MINSTA MOJLIGA MILJOPAVERKAN
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Var miljovision

Uddevalla Energi ska langsiktigt erbjuda

leveranser av energi till storsta mojliga kundnytta. -
Verksamheten skall praglas av helhetssyn avseende Vi skall forebygga utslapp av fororeningar och strava
miljo, teknik och ekonomi i hela processen fran vara efter att minska paverkan pa den yttre miljonsVi.skall
leverantarer till slutkundens energianvandning. minst leva upp till alla krav och férvantningar som
Standig forbattring av miljoarbetet skall vara en framgar av lagstiftning och tillstainel l@e/anta

naturlig del for alla i verksamheten. for verksamheten.

Uddevalla Energi

Arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2020

Kassaflodesanalyser

+ Noter, gemensamma fér moderbolag och koncern
= 1

derskrifter
Revisionsberittelse ., an
Granskningsrapport bt T ,..' 2,
S& styrs Uddevalla Energi ¥
Styrelse och VD

o

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronof?
Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

SIFFROR 2020




FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Information om
verksamheten

Uddevalla Energi AB, med séte i Uddevalla,
och dess dotterbolag erbjuder varor och
tjdnster inom produktion och distribution av
el, elhandel, fjarrvarme, fjarrkyla, stadsnat,
energitjanster, avfallshantering samt
producerar pellets.

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till
Uddevalla Utvecklings AB, 556046-3506,
som till 100 % &gs av Uddevalla kommun.

Koncernen bestar av foljande dotterbolag:
Uddevalla Energi Elnét AB, Uddevalla Energi
Varme AB, Uddevalla Kraft AB samt Bohusgas
AB (vilande).

Det kommunala &ndamalet med Uddevalla
Energi ABs verksamhet ar féljande: bolagets
syfte som kommunalt féretag och moder-
bolag i koncernen ar att driva verksamheter
for energiférsérjning, renhallning, avfalls-

hantering, samordna koncernbolagen for ett
optimalt resursutnyttjiande. Bolaget har vidare
som syfte att framja tillgangen till bredband
genom &ppet stadsnat for boende och fore-
tag i Uddevalla kommun.

Koncernen Uddevalla Energi ABs verksamhet
under rékenskapsaret ar forenlig med det
kommunala andamalet enligt
bolagsordningarna och ligger inom ramen
for de kommunala befogenheterna. Bolagen
i koncernen har bedrivit sin verksamhet i
enlighet med agardirektiven.

Foretagets vision ar att vara Sveriges mest
attraktiva energibolag.

Vasentliga héndelser
under rakenskapsaret

Koncernen

Koncernens resultat paverkas av en mangd
faktorer alltifran politiska beslut, antal
graddagar till utbrett distansarbete med 6kad

efterfragan pa fiberlosningar som foljd.

Elproduktionen i Lillesjoverket har under
2020 uppgatt till 56 GWh vilket ar 15 GWh
lagre an foregaende ar. Den lagre produk-
tionsvolymen beror pa valet att lastreducera
elproduktionen till fordel for varmeproduk-
tionen da elpriserna varit laga. | anslutning
till detta genomfdrdes en stor revision av
turbinen pa Lillesjoverket med ett planerat
stillestand pa 7 veckor. De laga elpriserna har
medfort ett lagre resultat pa 13,6 Mkr jamfort
med budget.

Under aret har Lillesjoverket tagit emot och
behandlat 120 800 ton brénnbart avfall.
Lastreduceringen samt den taktiska aktivi-
teten att 6ka mangden mottaget avfall har

i viss man kunnat hantera de ekonomiska
effekterna av den lagre varmeforsaljningen.
Givetvis har de laga elpriserna varit
fordelaktig for driftelkostnaden som darvidlag
varit lagre an annars.

Flerarsoversikt

Flerarsoversikt, koncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning tkr 529 336 570 668 566 850 512322 474619
Resultat efter finansiella poster tkr 50542 61757 62 827 -25 319 43743
Balansomslutning tkr 1455977 1500 309 1501223 1516 346 1591028
Antal anstallda st 158 156 152 149 128
Soliditet % 26,8 23,7 20,9 17,2 17,6
Avkastning pa totalt kapital % 4,0 5,0 51 neg 4,0
Avkastning pa eget kapital % 10,6 13,8 17,1 neg 12,9
Rorelsemarginal % 27,8 28,0 301 303 321
Flerarsoversikt, moderbolaget

Nettoomsattning tkr 102 518 122 630 114758 86979 76 449
Resultat efter finansiella poster tkr -1143 -3613 10428 58 3440
Balansomslutning tkr 170 697 171118 171076 153577 123798
Antal anstallda st 38 36 33 31 31
Soliditet (%) % 37,3 34,2 37,0 338 42,2
Avkastning pa totalt kap. (%) % neg neg 6,5 01 30
Avkastning pa eget kap. (%) % neg neg 141 01 52
Rérelsemarginal (%) % 58 1,7 2,7 4,3 6,5

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
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Att Lillesjoverket sldpper ut minst kvaveoxi-
der i Sverige visar en undersdkning gjord av
Naturvardsverket. Uddevalla Energi hamnar
pa 3:e plats av totalt 415 produktionsanlagg-
ningar som ar med i undersokningen. Tack
vare satsningen pa extra bra rokgasrening
kan bolaget stoltsera med detta resultat.

Det finns en stor efterfragan pa pellets men
med tva milda sasonger finns det stora lager
hos kunder och producenter. Marknadspriset
har sjunkit radikalt. Pa sikt ses en tydlig trend
att pellets, som ar ett fossilfritt fornyelsebart
bransle, kommer att vara viktigt i den framti-
da omstallningen till ett fossilfritt samhalle.
De viktigaste faktorerna for en effektiv pellets-
produktion &r tillganglighet, kapacitet, kvalitet
och ekonomi. Under aret har planerade mal
uppnatts inom dessa omraden, och fabriken
beddms ha en stabil produktion.Under aret
har féretaget genomfért en férhandling med
leverantoren av pelletsfabriken som
renderade i en for foretaget fordelaktig
uppgorelse vad géller garantier och
ekonomisk kompensation.

Under 2020 var vattentillgangen hég men el-
priset lagt. Samtliga kraftstationer levererade
nar det fanns tillrackligt med vatten, férutom
K2 (Vattenkraftstation St.Anna) som kom
igang under senhdsten.

Deponin vid Havskuren ar sluttackt och
provtagning, skotsel mm ska utféras under
kommande 30 ar. En avséattning ar gjord for
att tdcka dessa kostnader.

Antalet prosumenter (elkonsumenter med
egen elproduktion) har 6kat med 140 %
under 2020. Totalt uppgar dessa till 262 an-
laggningar. Antalet laddbara bilar 6kar ocksa
kraftigt vilket stéller 6kade krav pa elnatet
bade vad galler offentliga laddplatser och
privat elbilsladdning.

Utifran malsattningen att véxa i
marknadsandel pa féretagsmarknaden i
Uddevalla lanserade elhandeln under 2020
en portféljforvaltad elhandelsportfolj.
Produkten ar ett komplement till befintligt
produkterbjudande. Forsaljningen av
produkten har varit positiv, férvaltad energi-
volym i portféljen &r idag ca 30 GWh.

Den under aret pagaende pandemin,
Covid-19, har inte paverkat bolagets verk-
samhet ekonomiskt i nagon stérre

omfattning. Kunder har erbjudits kostnadsfria
amorteringsplaner vilket har nyttjats i liten
omfattning. Arets kundférluster &r i samma
niva som tidigare ar. Riskanalyser har utforts
och verksamheten har anpassats for bade
kunder och anstéllda for att folja Folkhal-
somyndighetens rekommendationer.

Ekonomi

Koncernen

Arets nettoomsattning fér koncernen uppgar
till 529 (571) Mkr. Resultatet efter finansiella
poster uppgar till 50,5 (61,8) Mkr.

Koncernens investeringar i anldggningar upp-
gick till 69 (79) Mkr. Investeringarna fordelar
sig pa varme 15 Mkr, elnat 37 Mkr, renhallning
2,1 Mkr, stadsnat 10 Mkr, support 3 Mkr samt
pellets 1,3 Mkr.

Skulden till internbanken har minskat med 89
(45) Mkr.

Moderbolaget

Arets nettoomsattning uppgér till 102,5
(122,6) Mkr. Resultatet efter finansiella poster
uppgar till -1,1 (-3,6) Mkr. Moderbolagets
investeringar uppgar till 13,0 (21,9) Mkr till
storsta delen for utbyggnad av stadsnatet
med 10 (16,5) Mkr.

Produkter

Koncernens verksamhet utgérs av en
indelning utifran koncernens produktutbud.

Elproduktion

| dotterbolaget Uddevalla Kraft AB finns
elproduktionsanldggningarna. Leveranserna
uppgick till 61 (75) GWh, varav 5,5 (3,7) GWh
var fran vatten-och solkraft.

Nettoomséttningen avseende el fran kraftvar-
meproduktion uppgick till 12,4 (29,7) Mkr.
Nettoomséttningen fran vattenkraft uppgick
till 1,3 (1,6) Mkr. Rorelseresultat uppgick till
18,9 (35,7) Mkr.

Elnatsverksamhet

Dotterbolaget Uddevalla Energi Elnat AB
ansluter kunder till elnatet och distribuerar

el till hushall, kontor och industri. Bolaget
ager natet, projekterar nya anldggningar samt
svarar for drift och underhall.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Elndtsverksamheten har ett omfattande
investeringsprogram. Forstarkningar och
reinvesteringar samt markférlaggning av
luftledningsnat ingar i programmet. Totalt
genomfdérdes investeringar i elndtet med
37 (29) Mkr.

Nettoomséttningen for dverforing av el
uppgick till 125,4 (123,6) Mkr. Rorelseresul-
tatet uppgick till 35,9 (30,2) Mkr. Total volym
uppgick till 354 (368) GWh.

Elforsaljning

Uddevalla Energi AB bedriver sedan 2012
elhandel. Foretaget saljer el till slutkund i
kommission. Samarbetspartner ar
Jamtkraftkoncernen. Malet for affaren elhan-
del ar att vara det sjalvklara lokala alternativet
och successivt 6ka marknadsandelen. Antalet
avtal 6kade under 2020 till mer &n 13 000 st.

Nettoomséttningen fran forsaljning av el
uppgick till 40,1 (63,8) Mkr. Rorelseresultatet
uppgick till 1,2 (1,8) Mkr. 2020 levererades
126 (126) GWh fornyelsebart producerad el
till bade privat- och féretagskunder.

Varme

Dotterbolaget Uddevalla Energi Varme AB
ager fjarrvarmenatet, projekterar samt skoter
drift och underhall av natet.

Dotterbolaget Uddevalla Kraft AB producerar
hetvatten som distribueras i fiarrvarmenatet
for uppvarmning av bostader och lokaler.

Totalt genomférdes investeringar med 15 (17)
Mkr varav i figrrvarmenatet 8,9 (4,3) Mkr.

Nettoomséttningen for den externa varme-
forsaljningen uppgick till 157 (176) Mkr.
Rérelseresultatet uppgick till 2,8 (15,4) Mkr.
Forsaljning till kund uppgick under aret till
256 (315) GWh varav till pelletsfabriken 45
(64) GWh.

Stadsnat

Uddevalla Energi AB saljer och bygger fibe-
ranslutningar till ett 6ppet stadsnat. Genom
detta ges konsumenter en méjlighet till att
bestalla tjanster (internet, telefoni och TV)
efter eget behov, av ett antal olika tjdnste-
leverantorer, vilket ombesoris av kontrakte-
rad kommunikationsoperator. | ett separat
fibernat hyrs svartfiber och kapacitetstjénster
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ut till utsedda tjansteleverantérer samt évriga
nationella operatérer. Genom dessa tjanste-
leverantorer kan sedan foretag sjalva képa de
tjanster de har ett behov av. Som en aktor pa
marknaden bidrar Uddevalla Energi direkt till
att na uppsatt nationellt mal att bygga infras-
truktur for kommunikation i varldsklass.

Under 2020 har Uddevalla Energi anslutit
ungefar 390 privatkunder och avtalat tjanster
med drygt 132 féretagskunder.

Den pagaende pandemin har inneburit att
manga manniskor arbetat hemifran vilket har
resulterat i fler férfragningar efter
fiberuppkoppling an vanligt. Ett stort antal
efteranslutningar i befintligt nat har darfor
utférts under hosten.

Under 2020 har ytterligare flera projekt
avseende Internet of Things genomforts,

och avtal har tecknats med kunder avseende
sensorer for matning och 6évervakning genom
Uddevalla Energis LoRa-nat.

Totalt genomfdrdes investeringar i stadsnatet
pa 10 (16) Mkr.

Nettoomséttningen for Stadsnét uppgick till
16,9 (17,1) Mkr. Rorelseresultatet uppgick till
0,8 (1,7) Mkr.

Energitjanster

Sedan starten 2019 har vara kunder installe-
rat ca 1 000 MWp ny férnyelsebar elproduk-
tion i Uddevalla. Produktionen kommer att
kunna leverera ca 1 GWh el till kommunen.
Under slutet av aret lanserades en paketerad
laddlosning for foretags- och bostadsratts-
féreningar. Produkten innefattar en helhets-
[6sning déar projektering, byggnation hardvara
och en tjanst innehallande matning/debite-
ring hanteras.

Nettoomséttningen for energitjanster uppgick
till 6,8 Mkr (1,3) Mkr. Rorelseresultatet
uppgick till -2,4 (-2,7) Mkr. | energitjanster
ingar dven laddstolpar for elfordon inklusive
laddl&sningar for bostadsrattsféreningar.
Betalningssystem for elbilsladdning har
inférts under 2020.

Renhallning

| dotterbolaget Uddevalla Kraft AB svarar
Renhéllningen for insamling av hushalls- och
verksamhetsavfall, mottagning av grovsopor,
slamsugning, atervinning och drift av tva
atervinningscentraler. Totalt genomférdes
investeringar i renhéllningen pa 2,1 (9,7) Mkr
i fordon och i stangsel kring Havskurens AVC.
Vid avfallsanldggningen Havskuren har 22
000 (35 431) ton avfall mottagits. Deponin
ar sluttackt fran &r 2019 och darmed mottas
farre ton pa anlaggningen. Antal besdkare
pa Havskuren uppgick till 59 222 (53 684)
under 2020.

Nettoomséttningen for Renhallningen
uppgick till 73,8 (70,1) Mkr. Rorelseresultatet
uppgick till -0,4 (-1,1) Mkr, varav insamling av
hushallsavfall 0,9 (1,1) Mkr.

Pellets

| dotterbolaget Uddevalla Kraft har
pelletsfabriken avslutat sin femte hela
produktionssasong.

Producerat/ton:
2016 36 500
2017 28 000
2018 39100
2019 52900
2020 38 881

Nettoomsattningen for pellets uppgick till
44,3 (52,6) Mkr. Rorelseresultatet uppgick till
4,2 (-0,8) Mkr.

Hallbart samhille - miljo
och utveckling

Koncernen har en viktig roll i det miljoarbete
som bedrivs lokalt i Uddevalla.

Grunden ar givetvis fjarrvarmen som jamfort
med basta kdnda alternativa teknik for upp-
varmning sparar klimatet drygt 100 000 ton
koldioxid arligen (klimatbokslut av PROFU).

Energikombinatet Lillesjo, dar en pellets-
fabrik ar integrerad i processen tillvaratar
spillvarme motsvarande cirka 1 200 villors
arsforbrukning av varme, &r en satsning fran
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koncernen som ur miljésynpunkt mott stallda
krav och forvantningar. Pelletsfabriken far
ytterligare en fordel nar lansstyrelsens krav
om maximalt bortkyld energi beaktas. Detta
eftersom kraven nu kan métas riskerar inte
kraftverket att behdva stangas periodvis.

Nar det géller ny férnyelsebar el har
Uddevalla Energi sélt flertalet
solcellsanlaggningar under 2020. Den
sammanlagda effekten av dessa ar 1 MW.

Vattenkraftstationerna producerar férnyel-
sebar el och har renoverats efter hand och
haller idag ett gott tekniskt skick.

Foretaget har fortsatt arbetet med uppsatt-
ning av laddstolpar fér laddning av elfordon
i Uddevalla och Ljungskile med syfte att un-
derlatta en transition dér stadens innevanare
enklare kan valja elbil framfér fossildrivna
fordon.

En satsning pagar for att pa sikt ga dver till
fossilfritt bransle i foretagets samtliga fordon.
100 % av de tunga renhallningsfordonen och
60 % av entreprenadverksamhetens fordon
kérs numera med HVO. Ovriga &ldre fordon
byts successivt ut till elbilar eller andra milj6-
vanliga alternativ.

Miljopaverkan

Koncernen bedriver anmalnings- och tills-
tandspliktig verksamhet enligt miljobalken i
dotterféretagen Uddevalla Energi Elnét AB,
Uddevalla Energi Varme AB och Uddevalla
Kraft AB.

Uddevalla Energi arbetar aktivt med miljofra-
gor genom att standigt forbéattra arbetssatt
och arbetsmetoder for minskad miljopaver-
kan. Bolaget har systematiskt arbetat for att
avlagsna fossila branslen ur energimixen.

En del i det langsiktiga arbetet ar att varda
och férbattra infrastrukturen for distribution
av el och varme. Genom nya investeringar i
nat och anldggningar har allt fler hushall och
foretag kunnat byta fran olja och direktver-
kande el till fjarrvarme. Den egna brénsle-
mixen har ocksa optimerats dar torv under
aret fasades ut som bransle.

For varje tillstandspliktig anlaggning
uppréttas en separat miljérapport med
uppgifter om miljétillstand, emissioner och
driftsatt. Miljépaverkan fran verksamheten
sker i huvudsak genom utslapp till luft fran
forbranning, vilket ocksa ar reglerat for
verksamheten. For att miljoarbetet skall
genomsyra verksamheten ligger det huvud-
sakliga miljdarbetet i linjeorganisationen.
Foretaget har foljt gallande miljotillstand.

Ny miljélagstiftning i form av ett EU-direktiv
kommer att paverka verksamheten pa sikt.
Kraven pa basta moéjliga teknik kommer att Li-
gga till grund for nya villkor i miljétillstanden.

Medarbetare

Ett annorlunda ar kravde omstallning pa flera
plan. Ett stort riskarbete har pagatt under
hela aret for att sakerstalla leverans av alla
vara samhallsviktiga tjanster trots en 6kande
utbredning av pandemin. Medarbetare som
haft mdjlighet att arbeta hemma har gjort det
i stor utstrackning.

Information till medarbetarna har varit extra
betydelsefull i ar, dels for att nd ut med viktig
information men ocksa for att uppratthalla
kanslan av samhdrighet och delaktighet.
Férutom digitala avdelningsméten har VD
genomfort digitala informationsmaéten for
hela personalen. Ett flertal digitala
chefstraffar har hallts med fokus pa kund,
varderingar samt foretagsovergripande
information. Under hosten genomférdes en
medarbetarundersokning som visade att
medarbetarna trivs mycket bra pa Uddevalla
Energi. Ett fantastiskt deltagande dér svars-
frekvensen var 96 %. Medarbetarindex blev
78 % vilket ar en 6kning med 3 enheter fran
tidigare undersdkning och 4 enheter hogre i
jamforelse med dvriga

energibranschen. Undersdkningen visade
aven att det finns manga ambassadorer
inom foretaget. Nyckeltalet eNPS, som &r ett
lojalitetsvarde, 6kade med 24 enheter.

Foretaget arbetar aktivt mot diskriminering

och krénkande sarbehandling och under aret
har workshops genomforts pa avdelningarna
inom temat. Under 2020 har 60 % av medar-

betarna nyttjat nagon del av friskvards-
bidraget. Medarbetarna har erbjudits att
delta i olika halsofrdmjande aktiviteter i
syfte att starka den personliga halsan.

| arbetet i att starka arbetsgivarvarumar-
ket har féretaget bland annat deltagit i
InWest, hogskolan i Halmstad samt vid
den lokala jobbmassan. Foretaget har
aven fortsatt med projektet Mathivation
tillsammans med Vastsvenska Handels-
kammaren och andra lokala féretag som
syftar till att 6ka kunskapen hos
hogstadieelever inom matematik.

Forvantad framtida
utveckling samt vasent-
liga risker och osédker-
hetsfaktorer

Koncernens basverksamheter elnat,
fiarrvarme och renhallning fortsatter att
drivas samt utvecklas. De

innehaller utmaningar géllande fjarrvar-
mens konkurrenskraft dar prismodell och
den sa kallade prisdialogen ar mycket
viktiga komponenter for att mota
bolagets kunder in i framtiden.

| syfte att na de energipolitiska mal som
statsmakterna satt, kommer férandringar
att ske gallande métning och rapporte-
ring. Tatare matintervall infors i storre
omfattning, vilket stéller krav pa hogre
kapacitet i insamlingssystemen och en
vasentligt mer omfattande rapportering.
| ett senare skede planeras en nordisk
slutkundsmarknad for el och kontakten
med kunden foreslas ske via elhand-
laren, vilket innebar férandringar for
elnaten.

Fjarrvdrmen i Uddevalla utvecklas
positivt med en kundtillstromning pa 1-3
GWh arligen. Under 2020 har elpriserna
varit historiskt ldga med ett medelpris
pa 11 6re/kWh vilket givetvis anstrangt
fiarrvarmeaffaren. Prisbilden har frysts
sedan fem ar och fijarrvarmekunderna far
darmed en kostnadseffektiv och miljo-
vanlig energikalla i sina fastigheter.
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Pelletsfabriken innebar en vasentlig 6kning
av fjarrvarmeleveranser med cirka 50 GWh.
Fabriken ger dessutom sommarlast vilket
gor att utnyttjningstiden pa kraftverksin-
vesteringen blir mer gynnsam. Dartill blir
det lattare att méta uppstallda miljovillkor
eftersom anlaggningen kan koras pa hégre
last &n minimilast sommartid. Den tekniska
mognaden och [Gnsamheten har vasentligt
forbattrats under aret. De risker vi ser ror
numera framst bransle- och
pelletsmarknaden.

Bolaget ar fortsatt godkand som medlem i
Prisdialogen som ér ett branschgemensamt
initiativ for att strukturera dialogen med
kunderna nér det galler
prisférandringsprocessen for fjarrvarme.

Risker och
osakerhetsfaktorer

Koncernens affarsrisker kan beskrivas
utifran tva huvudomraden, finansiella risker
och rorelserisker.

De finansiella riskerna bestar av rénte- och
likviditetsrisker, risker for kundforluster
och elhandels- och krafthandelsrisker.

For att méta och kontrollera dessa risker
finns inom koncernen policys faststallda.
Eftersom elproduktion samt driftelan-
vandning narmar sig varandra alltmer har
terminssakring upphort.

Skuldséttningen visar en soliditet pa 27 %.
Det medfér att férandringar i ranteldget har
paverkan. En rantehdjning pa 1 % enhet ger
6kade rantekostnader med cirka 5 Mkr.
Genom koncernkontosystemet i
kommunkoncernen hanteras ranterisken.

Storre forandringar i avfallsmarknaden kan
Gver tid paverka intékterna i Uddevalla Kraft
AB.

Rorelseriskerna ar verksamhetsanknutna
och hanteras genom forsakringsskydd och
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revisioner. Koncernens byggnader, maski-

ner och inventarier ar fullvardesférsakrade.

Nar det galler fjarrvarme behdver
konkurrensen fran alternativa uppvarm-
ningsformer standigt monitoreras. De nya
fastigheter som ansluts ar energieffektiva
och har en energianvandning som &r
betydligt lagre &n snittkunden i den
befintliga kundstocken.

Underhallsbehovet i fjarrvarmenatet, som
i sina dldsta delar ar fran 1965, forvantas
6ka med stigande alder.

Vid budgetering berdknas tillgangligheten
i Lillesjoverket enligt de kontrakterade
villkoren. Ett avbrott under hoglasttid
(vinterdag) medfdr en kostnad pa mellan
400 000 och 500 000 kronor i 6kade
branslekostnader och uteblivna elintakter.
Konsekvenserna av ett langre stopp blir
darfor avsevarda. Ett stopp i Hovhults-
verket innebér att Brattasverket startas.
Merkostnaden vid 50 MW last ar cirka 450
000 kronor per dygn.

| linje med klimatambitionerna avses
kostnadsbilden for EU ETS att 6ka
succesivt. Har finns en vasentlig risk att
avfallsférbranningen smaningom blir s&
pass kostnadsintensiv att fjarrvarmens
konkurrenskraft raderas ut. Denna risk ar
en nationell och nordisk risk och kraver
varsam hantering av foéretagsledningar

som har avfallsférbranning i sin energimix.

Stadsnatet har konkurrenter i form av
andra aktdrer som kan komma att erbjuda
kommunens invanare fiberanslutning. En
viktig faktor for att na uppsatta mal &r att
utnyttjade forlaggningstekniker ar
kostnadseffektiva och praglade av
samarbeten. Andra faktorer ar givetvis
prisbild, kvalitet och utbud.

Nar det galler pelletsfabriken ligger de
framsta riskerna i ravaruforsérjningen
respektive forsaljningen av fardig produkt.
For narvarande ar pelletsmarknaden
praglad av ett sedan tidigare upparbetat

Overskott varfor prisbilden ar ogynnsam for
producenten. Denna risk behover foretags-
ledningen hantera. Eventuell ver- eller
underproduktion av pellets utanfor
ingangna avtal innebér givetvis en risk
som hanteras av affarsomradet.

Finansiering och
likviditet

Koncernens langfristiga upplaning sker
fran kommunens internbank genom utnyt-
tjande av checkkrediter via
koncernkontosystem. Utlaningsrantan
utgors av den genomsnittliga upplanings-
kostnad som internbanken astadkommit
vid sin upplaning jamte faststalld
marginal. Koncernens rorelsekredit pa
balansdagen var 740 (790) Mkr, varav
utnyttjat 510,6 (599,4) Mkr.
Moderbolagets rérelsekredit pa
balansdagen var 52 (52) Mkr, varav
utnyttjad del var 28,5 (36,0) Mkr.

Arets investeringar har finansierats dels
med egna medel och dels med
checkkredit. Den genomsnittliga
skuldrantan till internbanken var

1,46 (1,51) procent.

Anvandande av
finansiella instrument

Elprisrisken inom koncernen hanteras i

en riskpolicy som revideras kontinuerligt.
Varje kvartal tréffas elprisgruppen for att ta
stallning till om elprislaget har férandrats.
Om sa ar fallet lyfts fraga till koncernens
ledningsgrupp.

Elhandeln bedrivs i kommission, med
Jamtkraft AB som samarbetspartner, for
att minimera affarsrisken. Valutarisken
minimeras genom att inkdp éver 1 Mkr
sker i SEK.

Bolagets upplaning och placering av
likvida medel sker i huvudsak genom
kommunens internbank. Den finansiella
verksamheten i Uddevalla
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kommunkoncern utgar fran
kommunfullmaktiges faststallda Finans-
policy fér Uddevalla kommunkoncern.
Kommunstyrelsen faststaller inom ramen
for finanspolicyn arsvis riskbegransningar
for internbanken samt tak for utlaning till
koncernféretagen. Kommunstyrelsen
beslutar exempelvis om tillatna kapital-
och rantebindningstider och vilka
finansiella instrument internbanken far
anvanda. Internbankens verksamhet och
positioner aterrapporteras manatligen i
en finansrapport som finns tillganglig pa
kommunens hemsida. All inlaning fran
internbanken sker via
koncernkontosystemet. Bolagen betalar
en rdnta som motsvarar genomsnittet

av koncernbankens upplaningskostnad
inklusive rantesakringskostnader, jdmte en
individuell marginal.

Malet med kommunkoncernens
finansverksamhet &r att langsiktigt
optimera kommunkoncernens finansnetto
med beaktande av risk och med en god
kontroll.

Lillesjoverket finansierades genom en
finansiell leasing och ranterisken har
tidigare hanterats genom ett
ranteswapavtal. Detta avtal har l6pt ut och
inget nytt har tecknats.

Forandring av eget kapital

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernen Aktiekapital Annat eget kapital Totalt
inkl. arets resultat
Belopp vid arets ingang 10 000 345834 355 834
Arets resultat 34 825 34 825
Belopp vid arets utgang 10 000 380659 390 659
Moderbolaget Aktiekapital Reservfond Ovrigt fritt Arets resultat Totalt
eget kapital
Belopp vid arets ingang 10 000 5000 43 461 58 461
Arets resultat 4008 4008
Belopp vid arets utgang 10 000 5000 43 461 4008 62 469

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 43461123

arets vinst 4008 104
47 469 227

disponeras sa att

i ny rakning dverfores 47 469 227

Koncernbidrag har erhallits av Uddevalla Energi Elndt AB med 12,5 (6) Mkr och av Uddevalla Kraft AB med 2 (0).
Koncernbidrag har ldmnats till Uddevalla Utvecklings AB med 7,9 (7,2) Mkr. Styrelsen anser att det foreslagna

koncernbidraget ar forsvarligt med hansyn till Aktiebolagslagens 17 kapitel.

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i évrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Resultatrakningar Balansrdkningar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr Not 2020 2019 2020 2019 Belopp i tkr 2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31
Rérelsens intakter
Nettoomséttning 3,24 529336 570 668 102 518 122630 TILLGANGAR
Férandring av lagervaror under tillverkning, fardiga 7862 12918 " . e o
varor och pagaende arbete fér annans rakning Anlaggningstillgangar
Aktiverat arbete for egen rakning 3643 4126 63 234 .
N Immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rérelseintakter 24 801 7880 374 330
Summa rérelsens intikter 541 642 595 592 102 955 123194 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 10 3259 4160 3259 4160
3259 4160 3259 4160
Rorelsens kostnader Materiella anléggningstillgangar
Ravaror och férnodenheter -146 874 -180 519 -44 513 -65 490 Byggnader och mark 11 289 358 294 068 6040 6244
Ovriga externa kostnader 4,5 -125 030 -127 871 -22 348 -26 537 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 891 607 907 277 117 081 113179
Personalkostnader 6 -116 395 -118 477 -30 082 -29 067 Inventarier, verktyg och installationer 13 25 495 28659 4914 3719
Av- och nedskrivningar av materiella och -93 339 -92756 -8 089 -6 356 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anldagg- 14 30 445 35305 7329 6547
immateriella anlaggningstillgangar ningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -1629 -2 206 -4 -1 1236 905 1265 309 135 364 129 689
Summa rérelsens kostnader -483 267 -521 829 -105 036 -127 451 Finansiella anliggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 25 14 427 14 427
Rorelseresultat 58375 3762 ~2081 4257 Andra langfristiga vardepappersinnehav 167 167 167 167
Uppskjuten skattefordran 15 6987 7183
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag och 0 59 0 59 7154 7350 14594 14594
gemensamt styrda foretag Summa anléggningstillgédngar 1247318 1276 819 153 217 148 443
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1201 911 1185 877
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -9034 -12976 -247 -292 e e oy 2
Omséttningstillgangar
Summa resultat fran finansiella poster -7833 -12 005 938 644
Varulager mm
Resultat efter finansiella poster 50 542 61757 -1143 -3613 Ravaror och férnodenheter 34276 15019
Fardiga varor och handelsvaror 34483 26 621
Bokslutsdispositioner 8 -7 850 -7 200 5151 -1240 Férskott till leverantdrer 0 540
68 759 42180
Resultat fore skatt 42 692 54 557 4008 -4 853
- Kortfristiga fordringar
Skatt pa arets resultat 9 49 0 0 0
Uppskjuten skatt -7 916 -12 311 Kundfordn'ngar 108 444 137 317 9799 13880
Arets resultat 34 825 42 246 4008 -4 853 Fordringar hos koncernféretag 15 695 24 363 1578 5533
Aktuella skattefordringar 1549 1483 338 347
Ovriga fordringar 3321 6144 4 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 10891 12003 5761 2915
139900 181310 17 480 22 675
Summa omsittningstillgangar 208 659 223490 17 480 22 675
Summa tillgangar 1455977 1500 309 170 697 171118
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Balansrdkningar Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr Not  2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 Koncernen Moderbolaget
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 26,27 Belopp i tkr Not  2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Aktiekapital 10 000 10 000
Annat eget kapital inklusive rets resultat 380659 345834 DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 390 659 355834 Rorelseresultat efter finansiella poster 50 542 61757 -1143 -3613

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, mm 23 96 858 92995 8062 6389
Bundet eget kapital Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére 147 400 154 752 6919 2776
Aktiekapital 10 000 10 000 forandringar av rorelsekapital
Reservfond 5000 5000 Kassafléde fran férandring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager och pagaende arbeten -26 579 -12 052
Fritt eget kapital L o .

Féréndring av kortfristiga fordringar 41 410 -3298 5195 15 498
Balanserat resultat 43 461 48 315 X L

Foérandring av kortfristiga skulder 21351 6333 9561 -13812
Avrets resultat 4008 -4 853 n N -

Kassafldde fran den lopande verksamheten 183 582 145734 21675 4462
Summa eget kapital 390 659 355834 62 469 58 462
Obeskattade reserver 28 1450 0 Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 -4160 0 -4160
Avsittningar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -68 548 -74 599 -13 045 -17738
Avsattning fér pensioner och liknande férpliktelser 795 826 795 826

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3470 234 180 0
enligt tryggandelagen "

Kassaflode fran investeringsverksamheten -65 078 -78 525 -12 865 -21898
Avsattningar for uppskjuten skatt 17 94 635 86914
Ovriga avsattningar 18 7627 5171 Finansieringsverksamheten
Summa avsattningar 103 057 92 910 795 826 Upptagna l&n 0 16 471
Langfristiga skulder Amortering av lan -111 304 -67 209 -7 570 0
Skulder till kreditinstitut 19 234 683 257112 Utbetalt koncernbidrag -7200 0 7200 -25000
Skulder till Uddevalla kommun 20 510 637 599 365 Erhallna koncernbidrag 5960 25965
Checkrékningskredit, Uddevalla kommun 20 28452 36 022 Kassaflode frén finansieringsverksamheten -118 504 -67 209 -8 810 17 436
Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda féretag 100 100 Arets kassaflode 0 0 0 0
Ovriga skulder 21 45047 43526 45048 43526 Likvida medel vid &rets slut 0 0 0 0
Summa langfristiga skulder 790 367 900 004 73 600 79 648
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19 22 429 22 576
Forskott fran kunder 25 48 25 48
Leverantdrsskulder 57 013 41963 10916 11556
Skulder till koncernféretag 9272 7111 11961 8909
Aktuella skatteskulder 16 50
Ovriga skulder 54 310 60 646 1787 2626
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 28829 19167 7694 9043
Summa kortfristiga skulder 171894 151561 32383 32182
Summa eget kapital och skulder 1455977 1500 309 170 697 171118
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Noter Gemensamma fér moderbolag och koncern

Allméanna upplysningar

Ars- och koncernredovisningen har upprattats enligt &rsredovis-
ningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad 2012:1 Arsre-
dovisning och koncernredovisning (K3). Fran 2015 periodiseras
anslutningsavgifter for stadsnat. De viktigaste redovisnings- och
varderingsprinciperna som anvénts vid upprattande av de finan-
siella rapporterna sammanfattas nedan. | de fall moderféretaget
tilldmpar avvikande principer anges dessa under Moderféretaget
nedan.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar moderforetaget jamte dotterféretag
i vilka Uddevalla Energi AB innehar mer &n 50 procent av rosteta-
let av samtliga andelar. Koncernens balansrékning har upprattats
enligt forvarvsmetoden, vilket innebdr att dotterféretagens eget
kapital vid forvarvet, faststallts som skillnaden mellan tillgangarna
och skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet. | koncer-
nens eget kapital ingar harigenom endast den del av dotterfére-
tagets eget kapital som tillkommit efter forvarvet. Forsaljning och
inkdp samt uppkomna internvinster elimineras i sin helhet med
beaktande av uppskjuten skatt. Koncerninterna mellanhavande
elimineras i sin helhet.

Koncernforetag

Med koncernféretag menas i moderbolagets balansrakning de
foretag som ingar i Uddevalla kommunkoncern och Uddevalla
Utvecklings AB samt de bolag som har Uddevalla Energi AB som
moderforetag.

Resultatrakning

Intakter

Nettoomséttningen omfattar férsaljningsintakter fran karnver-
ksamheten, dvs. produktion, férsaljning och distribution av

el, varme och kyla, elhandel, stadsnét, produktion av pellets,
anslutningsavgifter, avfallshantering samt andra intakter. Samtliga
intakter varderas till det belopp som influtit eller berdknas inflyta,
dvs. med hansyn till rabatter och efter avdrag fér moms och ener-
giskatter, och redovisas i posten Nettoomsattning.

Forsaljning och distribution av energi
Energiforsaljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter

Utifran bedémda forutsattningar i respektive nét har anslutning-
savgifter for stadsnat i sin helhet periodiserats éver anldggnin-
gens vagda nyttjandeperiod. Avgifter som betalats av kunden for
anslutning till el- och fjarrvarmenaten intéktsredovisas i samband
med att avgiften erlaggs.
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m Redovisnings- och varderingsprinciper

Elcertifikat
Verksamheten tilldelas elcertifikat i liten omfattning och dessa
varderas till det lagsta av anskaffningsvérde och verkligt varde.

Utslappsratter
Utslappsratter erhalls for Lillesjéverket. Utslappsratter varderas till
det lagsta av anskaffningsvarde och verklig varde.

Utlandska valutor
Forsaljning sker i svenska kronor. Endast mindre inkdp sker i an-
nan valuta. Kursvinster eller kursforluster ingar i rorelseresultatet.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som
operationella, som operationella leasingavtal. Operationella lea-
singavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

I koncernen redovisas tillgangar som finansieras genom finansiell
leasing som anldggningstillgangar och kvarstaende skulder
redovisas i Balansrakningen.

Ersattningar till anstéllda

Koncernens pensionsatagande utgar fran tjanstepensionsplanen
PA-KFS/PA-KFS09. Avtalet innebdr i huvudsak att de anstallda har
en premiebestidmd pension. Atagandena &r tryggade och regleras
genom [6pande premier som belastar arets resultat.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsfars i den period som de hanférs
till och redovisas i posten Rantekostnader och liknande resulta-
tposter.

Avskrivningar

Materiella anldggningstillgangar skrivs av linjart éver tillgangar-
nas eller komponenternas beddmda nyttjandeperiod. Avskrivnin-
gen beraknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra
flesta fall utgors av tillgangens anskaffningsvérde. Mark har inte
nagon begransad nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av. Fol-
jande nyttjandeperioder tilldmpas:

Immateriella anlidggningstillgdngar ~ Antal ar

Programvaror 5
Materiella anliggningstillgangar Antal ar
Byggnader 20-50
Markanldggningar 20
Maskiner och andra

tekniska anldggningar 10-35
Inventarier och verktyg 3-10

For anldggningar 6vertagna i samband med forvarvet av
renhallningsverksamheten fullféljs den av Uddevalla kommun
tilldmpade avskrivningsplanen.

Nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Allmanna principer

Per balansdagen bedéms om det foreligger en indikation pa
att en tillgangs varde ar lagre an dess redovisade véarde. Om en
sadan indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde.
Om atervinningsvardet understiger redovisat varde gérs en
nedskrivning som kostnadsfors.

Nedskrivningsprévningen gors per varje enskild tillgang med
ett oberoende fléde av inbetalningar. Vid behov behdver
tillgdngarna grupperas ihop till kassagenererande enheter for
att identifiera inbetalningar som i allt vasentligt &r oberoende
av andra tillgangar eller grupper av tillgangar. Nedskrivnings-
prévning gors i dessa fall for hela den kassagenerande
enheten. En nedskrivning redovisas nér en tillgang eller en
kassagenererande enhets redovisade vérde Gverstiger atervin-
ningsvardet. Nedskrivningen belastar resultatrakningen.

Berakning av atervinningsvardet

Atervinningsvardet utgérs av det hégsta av verkligt virde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid
berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden
med en diskonteringsfaktor fére skatt som aterspeglar aktue-
lla, marknadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde och
den risk som &r forknippad med den specifika tillgangen eller
den kassagenerande enheten. Berdkningen gors per tillgang
eller kassagenererande enhet.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar aterférs
om skalen som Lag till grund for berakningen av atervinnings-
vardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Koncernbidrag
Samtliga ldmnade och erhallna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Balansrakning

Immateriella och materiella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i
balansrakningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar som ar férknippade med tillgangen sannolikt kommer
att tillfalla koncernen och anskaffningsvardet kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Immateriella anldggningstillgangar véarderas
till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Anskaffningsvarde

| anskaffningsvardet ingar inképspriset och utgifter som &r
direkt hanférbara till inkdpet och syftar till att bringa tillgangen
pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med foretags-
ledningens avsikt med forvarvet. Som direkt hanforbara
utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering, installation och
montering, lagfarter samt konsulttjanster. | anskaffningsvardet
ingar inte ranta under byggnadstiden. Utbyte av komponenter
raknas in i tillgangens redovisade varde. Om inte kostnadsfors
utgifter under det rakenskapsar som de uppkommer. Repara-
tioner och underhall kostnadsférs [6pande.

Derivatinstrument

Koncernen anvander olika typer av derivatinstrument for att
sakra olika finansiella risker och da framférallt valutarisker och
ranterisker. Har ingdr inte energiderivat som férvéntas regleras
med leverans av el och annan energi.

Utslappsratter
Utslappsratter som utgor kortfristiga innehav ingér i posten
ovriga fordringar och varderas enligt lagsta vardets princip.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar varderas till det varde som berdknas inflyta,
dvs. med avdrag for osakra fordringar. Nedskrivning av kund-
fordringar redovisas i posten évriga externa kostnader.

Varulager

Varulager varderas med tilldmpning av forst-in, forst-ut-meto-
den, till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet pa balansdagen. | egentillverkade halv- och helfabrikat
bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och
de indirekta kostnader som utgér mer &n en ovasentlig del av
den sammanlagda utgiften for tillverkningen. Vid vardering har
hansyn tagits till normalt kapacitetutnyttjande.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen. Aktuella skattefor-
dringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande rakenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats.
Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som géller per balansdagen och
nuvardesberaknas inte.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat
avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner
eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporéra skillnader,
dvs. skillnaden mellan de redovisade vardena for tillgangar och
skulder och deras skattemassiga varden samt skatteméassiga
underskott.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran vérderas
enligt de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran vérderas till hogst det belopp som san-
nolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Varderingen omprdvas per varje balansdag
for att aterspegla aktuell bedémning av framtida skattemassiga
resultat.

Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 20,6 procent.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har

en legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intréffad
handelse och det ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer
att kravas for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan géras. Avsattningen tas endast i ansprak for de
utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd for. Avsattnin-
gen provas per varje balansdag och justeringar av avsattningen
redovisas i resultatrakningen. Deponin &r sluttackt under 2019.
Kvarstadende avsattning avser beraknade framtida kostnader for
kontroll och provtagning.

Skulder for utslappsratter

Skulder for utslappsratter redovisas som en dvrig kortfristig skuld.
Nér férbrukning skett utan tdckning av egna utsldppsratter sker
reservering.
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Sakringsredovisning

Sékringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingar

i ett dokumenterat sékringssamband. For att sakringsredovis-
ning ska kunna tilldmpas krévs att det finns en entydig koppling
mellan sékringsinstrumentet och den sakrade posten. Det krévs
ocksa att sakringen effektivt skyddar den risk som ar avsedd att
sakras, att effektiviteten [6pande kan visas vara tillrackligt hdg
genom effektivitetsmatningar och att sakringsdokumentation har
upprattats. Bedémningen om huruvida sakringsredovisning ska
tillampas gors vid ingangen av sakringsrelationen. Redovisning
av vardeforandringen beror pé vilken typ av sakring som ingatts.
Forluster hanforliga till den sakrade risken redovisas inte sa lange
som sakringsférhallandet bestar.

Sakringsredovisningen upphdr nar sakringsinstrumentet forfaller,
sdljs, avvecklas eller l6ses in samt ndr sakringen inte langre upp-
fyller villkoren for sakringsredovisning.

Hanteringen foljer reglerna for sékringsredovisning i enlighet med
K3 kapitel 11.

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiella intékter i pro-
cent av genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster och 21,4 procent schablonskatt i
férhallande till genomsnittligt eget kapital och egetkapitalandel
av obeskattade reserver.

Soliditet
Eget kapital och egetkapitalandelen 78,6 procent av obeskattade
reserver i forhallande till balansomslutningen.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat fore finansnetto plus avskrivning enligt plan i
procent av rorelsens intakter.

Medelantalet anstallda
Utvisar de anstalldas arbetsvolym under rakenskapsaret raknat i
antalet heltidstjanster.

m Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Koncernen

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfa-
renhet och andra faktorer som under radande forhéllanden
anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
beddmningar anvands sedan for att faststalla redovisade
véarden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran
andra kéllor.

Uppskattningar och bedémningar ses dver arligen

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan
komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och bedém-
ningar. Effekterna av andringar i dessa redovisas i resulta-
trakningen under det rakenskapsar som andringen gérs samt
under framtida rakenskapsar om andringen paverkar bade
aktuellt och kommande rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.
Avséttning for aterstallande

Vardering av avséttning for sluttdckning av deponi har skett
genom berakning av framtida utgifter. Sadana beréakningar

praglas av storre osakerhet eftersom utgiften ligger langt fram

i tiden.

Provning av nedskrivningsbehov for materiella anlédgg-
ningstillgangar

Koncernen har betydande vérden redovisade i balansraknin-
gen avseende materiella anldggningstillgangar. Dessa testas
for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprin-
ciper som beskrivs i koncernens Not 1 Redovisnings- och
varderingsprinciper.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefor-
dringar och skulder vilka forvantas bli realiserade i framtida
perioder. Vid berdkning av dessa uppskjutna skatter maste
vissa antaganden och uppskattningar goras avseende framtida
skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan i
balansrakningen redovisade tillgangar och skulder och mots-
varande skattemdassiga varden.

Uppskattningarna inkluderar &ven att skattelagar och skattes-

atser kommer att vara oférandrade samt att gallande regler for
utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att andras.
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Noter Noter

m Nettoomsittningens fordelning m Arvode till revisorer

K Moderbolaget . . o - L " . "
oncernen oderbolage Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
Koncernens nettoomséttning per 2020 2019 2020 2019 foranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller genomfdrandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
produkt inklusive internforsaljning
El produktion kraftvarme 12453 29 696 Koncernen Moderbolaget
El produktion vattenkraft 1288 1643 2020 2019 2020 2019
El 6verforing 125 426 123 557
Ernst & Young AB
El entreprenadtjanster 14166 12325
L Revisionsuppdrag 400 310 165 109
Fjarrvdrme leverans 157 396 175963
Fiarrvarme forsaljning (internt) 121808 128 480 Ovriga tjanster 2 8 & 51
Avfall 53799 50 658 409 388 174 160
Renhallningsverksamhet 73943 70142
Stadsnat och loT 16 862 17 061 16 862 17 061 m
Elhandel 40096 63795 40096 63795 Anstallda och persona[kostnader
Pellets 44 310 52 648
Koncernen Moderbolaget
Energitjénster 9510 3147 7939 1268
Vidarefakturering centrala kostnader 34392 33497 34392 33497
. 2020 2019 2020 2019
Ovriga poster 7499 17919 3229 7009
Elimineringar, justeringar och koncernposter -183 612 -209 863 Medelantalet anstillda
529 336 570 668 102 518 122 630 Kvinnor 38 34 23 22
varav anslutningsavgifter i Mén 120 122 15 14
Uddevalla Energi Elnit AB 3767 4444 158 156 38 36
Léner och andra erséttningar
Uddevalla Energi Varme AB 278 413
Uddevalla Energi AB, Stadsnat (fordelas under bedomd 2172 1887 2172 1887 Styrelse och verkstallande direktor 1923 1926 1923 1926
nyttjandeperiod) Ovriga anstillda 78 967 78 266 18 900 17630
6217 6744 2172 1887 80890 80192 20823 19 556
Sociala kostnader
m o Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 405 375 405 375
Leasingkostnader ) .
Pensionskostnader for dvriga anstéllda 6793 7123 1791 1787
Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella, redovisas som operationella leasingavtal i moderbolag och Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 25126 26975 6414 6603
dotterbolag. 32323 34 473 8610 8765
o . . o .n Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 113 213 114 665 29 433 28321
Kommande ar beraknas leasingkostnaderna att uppga till:
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Koncernen Moderbolaget
i i 0, 0, 0 0,
2020 2019 2020 2019 Andel kvinnor i styrelsen 21 % 36 % 21 % 36 %
Andel man i styrelsen 79 % 64 % 79 % 64 %
Inom ett ar 2448 2285 126 82 Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 50 % 44 %
Senare 4n ett & men inom fem &r 2337 2474 357 287 Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 50 % 56 %
4785 4759 483 369
' ) ) ' Avtal om avgangsvederlag
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 239% 2328 143 47 Avtal har tréaffats med den verkstéllande direktéren om avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner vid uppséagning fran
2396 2328 143 47 féretagets sida. Enligt anstéllningsavtalet géller en 6msesidig uppsagningstid om 6 manaders uppsagningstid.

| koncernens redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda bilar/lokaler.
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m Finansiella instrument och riskhantering

Pa balansdagen hade koncernen 6ppna derivat med aterstaende l6ptider i intervallet mellan 1 och 36 manader. Samtliga derivat

innehas i sékringssyfte och skillnaden mellan nominellt och verkligt varde pa balansdagen uppgick till 16 (0) Mkr.

oo~

Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen
Elderivat, tkr Volym, MWh Nominellt belopp Verkligt vérde
Képt volym 62 700 -18 985 2966
62700 -18 985 2966
Moderbolaget
Kopt volym 62 700 -18 985 2966
62700 -18 985 2966
I moderbolagets elprissakring ingar den el som képs in for natforluster i Uddevalla Energi Elnat AB.
m Bokslutsdispositioner
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Forandring av 6veravskrivningar -1450 0
Erhallna koncernbidrag 14 451 5960
Lamnade koncernbidrag -7 850 -7 200 -7 850 -7 200
-7 850 -7 200 5151 -1240
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Koncernen 2020 2019

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 49 0
Foérandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -7 916 -12 311
Totalt redovisad skatt -7 867 -12 311
Avstamning av effektiv skatt Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 42 692 54 557
Skatt enligt gallande skattesats 21,4 -9136 21,4 -11675
Ej avdragsgilla kostnader -97 -236
Ej skattepliktiga intékter 0 1
Skatteeffekt intern anslutningsavgift -34 -34
Skatteeffekt pa EnergiFokus resultatandel 0 13
Resultateffekt finansiell leasing -168 -142
Skatt hanférlig till tidigare ars resultat 49 0
Skattemassig justering -10 -10
Skatteeffekt av férandrad skattesats 307 486
Skatt pa forandring underskottsavdrag 1020 -885
Ovrigt 202 171
Redovisad effektiv skatt 18,4 -7 867 22,6 -12 311
Moderbolaget 2020 2019

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 0 0
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader

Totalt redovisad skatt 0

Avstamning av effektiv skatt Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 4008 -4 853
Skatt enligt gallande skattesats 21,4 -858 21,4 1039
Ej avdragsgilla kostnader -66 -164
Uppkommet underskottsavdrag 0 -888
Under aret utnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag 924 0
vars skattevarde ej redovisats som tillgang

Resultat av andelar EnergiFokus 13
Redovisad effektiv skatt 0,0 ] 0,0 0
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m Immateriella anldggningstillgangar

m Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
AR 2019-12-31 A 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 4160 4160 4160 4160 Ingéende anskaffningsvarden 1890716 1844118 141369 126 293
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4160 4160 4160 4160 Férsaljningar/utrangeringar 7894 8242
Ingdende avskrivningar g 0 g 0 OmKlassificeringar 53870 54 840 9620 15076
Arets avskrivningar -901 0 -901 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 1936 692 1890716 150 989 141 369
Utgaende ackumulerade avskrivningar -901 0 -901 0 Ing&ende avskrivningar -894 104 -833790 -25738 -20 449
Utgaende redovisat virde 3259 4160 3259 4160 Férsaljningar/utrangeringar 5756 6303
Arets avskrivningar -67 402 -66 617 -5718 -5 289
Utgaende ackumulerade avskrivningar -955 750 -894 104 -31456 -25738
Ingéende nedskrivningar -89 335 -89 335 -2 452 -2 452
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -89 335 -89 335 -2452 2452
Utgaende redovisat virde 891607 907 277 117 081 113179
m Byggnader och mark m Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 201912-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 460117 458 641 11089 11089 Ing&ende anskaffningsvérden 80609 73330 6688 4140
Omeklassificeringar 11 646 1476 Inksp 3854 9520 2426 837
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 471763 460117 11089 11 089 Forséljningar/utrangeringar -5066 6459 -957 -59
Omklassificeringar 4038 4218 218 1770
Ingéende avskrivningar -166 049 -149 854 -4 845 -4 640
Avrets avskrivningar -16 356 116195 -205 -205 Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 83435 80 609 8375 6688
Utgaende ackumulerade avskrivningar -182 405 -166 049 -5 050 -4 845 Ing&ende avskrivningar 51950 -48 309 2969 2166
Utgéende redovisat virde 289 358 294 068 6 039 6244 Férséljningar/utrangeringar 2689 6302 773 59
Arets avskrivningar -8 679 -9943 -1265 -862
Utgaende ackumulerade avskrivningar -57 940 -51950 -3461 -2 969
Utgaende redovisat virde 25 495 28 659 4914 3719
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materiella anldggningstillgangar

m Pagaende nyanlidggningar och forskott avseende

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 35305 30761 6 547 6493
Under éret nedlagda utgifter 64 694 65077 10619 16 900
Omklassificeringar -69 554 -60 533 -9 838 -16 846
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 30 445 35305 7328 6 547
Utgaende redovisat virde 30445 35305 7328 6 547
m Uppskjuten skattefordran
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Skatt pa intern anslutningsavgift 632 665
Skatt pa finansiellt leasingavtal 6 355 6518
Summa 6987 7183
m Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Upplupna intékter 3817 4684 773 714
Forutbetalda kostnader 7041 7312 4955 2201
Ovriga poster 33 7 33 0
Summa 10 891 12003 5761 2915
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m Uppskjuten skatteskuld

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Skatt pa obeskattade reserver 94 635 86914
Summa 94 635 86914

m Ovriga avsittningar, koncernen

Avséttning for aterstallningsarbeten avseende Havskurens avfallsanlaggning i Uddevalla kommun. Vid 6évertagandet av renhall-
ningsverksamheten 2009 fran Uddevalla kommun ingick en avsattning for aterstallningskostnader avseende deponin med 25,8
Mkr. Sluttéckningen av deponin &r avslutad. Kvarstaende utgifter per 2020-12-31 uppgar till 7,6 Mkr, vilka ska tacka framtida
kostnader enligt ny utredning gjord under aret.

m Skulder till kreditinstitut

| koncernens materiella anldggningstillgangar ingar leasingobjekt som innehas enligt finansiella leasingavtal med ett bokfort
véarde om 226 260 (248 051) tkr.

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Forfallotidpunkt
Inom ett ar 22429 22576
Senare &n ett men inom fem ar 88273 88 849
Senare &n fem ar 146 410 168 263
Summa 257112 279 688

Leasingavtalet dverléts fran Uddevalla Energi AB till Uddevalla Kraft AB i samband med fission 2009.
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m Skuld koncernkonto

Bolagets langfristiga upplaning sker fran kommunens internbank genom utnyttjande av checkkrediter via koncernkontosystem.
Utlaningsranta utgodrs av den genomsnittliga upplaningskostnaden inklusive rantesakringskostnader, jamte individuell marginal.
Bolaget har inte stallt ndgon sakerhet for koncernkontokrediten.

2020 2019

Koncernen Beviljat Utnyttjat Beviljat Utnyttjat
Lan, Uddevalla kommun:

Uddevalla Energi AB 52 000 28 452 52 000 36022
Uddevalla Energi Elnat AB 172 000 100 984 182 000 124 755
Uddevalla Energi Varme AB 85000 28035 105 000 25623
Uddevalla Kraft AB 431000 353165 451 000 412 965
Summa 740 000 510 636 790 000 599 365

M Ovriga langfristiga skulder

Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Periodiserade anslutningsavgifter stadsnat 45048 43526 45048 43526
Summa 45 048 43526 45048 43526

M Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna personalkostnader 10722 9834 2589 2204
Ovriga upplupna kostnader 8737 9333 5105 6839
Upplupna avtalskostnader 9370 0
Summa 28 829 19167 7 694 9043
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m Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 93339 92756 8089 6 356
Vinst vid forséljning av anldggningstillgangar -421 -205
Forlust vid avyttring av anldggningstillgangar 1508 2029 4 0
Avsittning pension -31 33 =&l 33
Avsittning deponi 2456 -1659
Ovrigt 7 41
Summa 96 858 92995 8062 6389

m Ink6p och forsdljningar mellan koncernforetag

Uppgifter om koncernforetag och nérstaende:

Moderféretag ar Uddevalla Utvecklings AB, 556046-3506, som dven upprattar koncernredovisning. Uddevalla kommun, 212000-
1397 ager samtliga aktier i detta bolag. Med Uddevalla kommunkoncern avses Uddevalla kommun och dess aktiebolag och

stiftelser.
Moderbolaget 2020 2019
Andel av arets totala inkop som skett fran andra féretag i koncernen 10,93 % 8,42 %
Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra féretag i koncernen 50,39 % 50,74 %

M Andelar i koncernforetag
Moderbolaget Org.nr Séte Kapitalandel Antal aktier Bokfort virde
Uddevalla Energi Elnat AB 556762-5628 Uddevalla 100 400 4100
Uddevalla Energi Varme AB 556762-7814 Uddevalla 100 400 4100
Uddevalla Kraft AB 556010-7004 Uddevalla 100 420 6127
Bohusgas AB 556795-3061 Uddevalla 100 400 100
Summa 14 427
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Moderbolaget
Aktiekapitalet bestar av 100 000 st A-aktier med kvotvarde 100 kr.

Moderbolaget 2020-12-31

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

Balanserad vinst 43 461

Arets vinst 4008

Summa 47 469

Disponeras sa att i ny rakning verfores 47 469

Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerade &veravskrivningar 1450 0
1450 0

Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver 299 0

| koncernens materiella anldggningstillgangar ingar leasingobjekt som innehas enligt finansiella leasingavtal,
se vidare not 19.

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
For skulder till kreditinstitut:

Leasade anlaggningstillgangar (bokfort varde) 226 260 248 051
Summa 226 260 248 051
Koncernen

Pagaende pandemi, Covid-19, har inte medfart ndgot vasentligt efter rakenskapsarets utgang. Vad galler pelletsavsattningen har
Uddevalla Kraft AB nagra bulk kunder. Det har efter balansdagen framkommit att det foreligger en risk att den dominerande kunden
inte fornyar sitt avtal infor branslesdasongen 2021/2022. En annan stor kund har efter balansdagen aviserat, men inte formellt
informerat, att det féreligger en risk att de inte kommer forlanga avtalet. Detta ar drivet av férandrade marknadsférutsattningar, bland
annat de tidigare varma vintrarna som resulterat i en lageruppbyggnad. Sammantaget far bolaget s6ka ny avsattning. Utéver detta har
inga andra vasentliga hdndelser intraffat efter balansdagen.

36 UDDEVALLA ENERGI | ARSREDOVISNING 2020




UNDERSKRIFTER

Uddevalla 2021-02-11

Anna-Lena Heydar
Ordforande

Matthijs Klomp

Marie Pettersson

-

/ "/‘/M_"‘__,_,,_
VA "LT‘“‘T\
(720 ST
Carina Astrom Bjorn

Verkstillande direktor

/. P UR
Var revisionsberittelse har limnats % / % = '

Ernst & Young AB
/ 4

Auktoriserad revisor

38 UDDEVALLA ENERGI | ARSREDOVISNING 2020

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Uddevalla Energi AB, org. nr 556036-6170

Rapport om arsredo-
visningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisiningen for Uddevalla Energi AB
for rakenskapsaret 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovillsningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2020 och av dessas finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatraklningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorsiised i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och d@nda-malsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens
ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar
aven fér den interna kontroll som de bedémer ar

nddvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga fellaktigiheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvénda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllan-
de direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet
om att arsredolvisningen och koncernredo-
visningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentiligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innellhaller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet

om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omIddme och har en professio-
nellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

. identifierar och beddmer vi riskerna for
vasentliga felaktiglheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utfor-
mar och utfor granskiningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ér tillrackliga och &nda-
malsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en

REVISIONSBERATTELSE

vasentlig felaktighet till foljd av oegentlighe-
ter &r hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, efterlsom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forlfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller asidolséttande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for vér revision for att utforma granskinings-
atgérder som &r lampliga med hansyn

till omistandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvarderar vi ldmpligheten i de redo-
visningsprinciper som anivands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande
direkitérens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysiningar.

drar vi en slutsats om l@mpligheten i att
styrelsen och verkistallande direktoren
anvander antagandet om fortsatt drift

vid uppréttandet av arsredovisningen

och koncernredovisningen. Vi drar ockséa

en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerlhetslfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppImarkisam-
heten pé upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasent-
liga osakerhetsifaktorn eller, om sédana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernlredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionslbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsiberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden géra
att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den évergripande presentatio-
nen, strukturen och innehallet i arsredo-
visningen och koncernredovisningen,
darilbland upplysningarna, och om arsre-
dovisningen och koncerniredolvisningen
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aterger de underliggande transakitionerna
och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

. inhdmtar vi tillrackliga och andamaélsenliga
revisionsbevis avliseende den finansiella
informationen fér enheterna eller affarslak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avselende koncernredovisning-
en. Vi ansvarar for styrning, 6veriivakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidounkten for den. Vi maste ocksa informera

om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav
enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direkitérens
forvaltning av Uddevalla Energi AB for raken-
skapsaret 2020 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.
Viftillstyrker att bolagsstéamman disponerar vin-
sten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrellsens ledamdter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narma-
re i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
iforhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesletiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar

tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoyv,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation

och forvaltningen av bolagets angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortilépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokiféringen, medelsférvaltning-
en och bolagets ekonomiska angelllageniheter

i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Verkistallande direktoren ska skdta den [Gpande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarider
som ar nddvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgdras i 6verensstdmmelse med lag och
for att medelsforivaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mél betréffande revisionen av férvaltningen,
och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar
att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelselledamot eller verkstéllande direktoren i
nagot vasentligt avseende:
foretagit ndgon tgard eller gjort sig skyldig
till nagon férisummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
+  péanagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
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darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranileda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktielbo-
lagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anivander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgérder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasenti-
liglhet. Det innebaér att vi fokuserar granskningen
pa sddana atlgarder, omraden och férhallanden
som ar vasentliga for verkisamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild
betydelse for bolalgets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsiunderilag,
vidtagna atgérder och andra férhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Goteborg den 3/3 2021

Ernst & Young AB

Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport

Till bolagsstamman i Uddevalla Energi AB, org. nr 556036-6170.
Till kommunfullmaktige och kommunstyrelsen fér kdnnedom.

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2020. Granskningen har utforts
i enlighet med bestammelserna i aktiebolagslagen, kommunallagen och god
sed. Det innebadr att vi har planerat och genomfért granskningen for att i rimlig
grad forsakra oss om att bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt att bolagets interna
kontroll &r tillracklig.

Utifran genomférd granskning bedémer vi att bolagets verksamhet skétts pa
ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt
att den interna kontrollen har varit tillracklig. Nagon grund fér anmérkning mot
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning foreligger inte.

En sammanfattande redogorelse for utférd granskning finns uppréattad i en
granskningsredogdrelse som dverldmnats till bolagets styrelse.

Uddevalla den 2 mars 2021

)
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Bo Sandell B;e/\' t Ahév./rs on
Lekmannarevisor Lékmannareyisor
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Sa styrs Uddevalla Energi

Koncern

Moderbolaget Uddevalla Energi AB ar ett heldgt dotterbolag

till Uddevalla Utvecklings AB som ags av Uddevalla kommun.
Uddevalla Energi &r en koncern bestaende av ett moderbolag
och fyra dotterbolag. Ett ndra samarbete med kommunledningen
kénnetecknar vart arbete.

Kommunfullmaktige

Bolaget leds av en styrelse och verkstéllande direktér. Da det
galler storre beslut om policy och investeringar eller nya
verksamhetsformer radfragas kommunfullméaktige.
Kommunfullmé&ktige utser styrelseledamdter samt ordférande
och vice ordférande i Uddevalla Energis styrelse. Renhallnings-
taxan beslutas av kommunfullméktige. Ovriga taxor sétts av
Uddevalla Energis styrelse.

Styrelsen

Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltning av
bolagets angeldgenheter. Styrelsen har en sammansattning som
motsvarar mandatférdelningen i kommunfullméaktige. Styrelsen
bestar av 5-11 ledaméter och 5-11 suppleanter fér en mandattid
som galler for styrelser och namnder enligt

kommunallagen. Styrelsearbetet sker i enlighet med en
arbetsordning som antas av styrelsen. Arbetsordningen
reglerar dven arbetsfordelning och ansvar mellan styrelsen

och VD. Styrelsen har det yttersta ansvaret for koncernens
organisation och férvaltning. Styrelsen ska ocksa utdva tillsyn

av VD samt sékerstélla att koncernens ekonomiska férhallanden
handhas pa ett betryggande sétt. Styrelsen ska ocksa faststalla
affarsplanen.

Ordforanden

Styrelsens ordférande ar Anna Lena Heydar, 1:e vice ordférande
Sture Svennberg och 2:e vice ordférande Jarmo Uusitalo.
Styrelseordféranden ska genom kontakter med VD f6lja
koncernens utveckling mellan styrelsemdtena samt ansvara for
att styrelsens ledaméter fortlépande far den information som
kravs for att fullfélja uppdraget. Darutdver ska ordféranden leda
styrelsens méten. Tillsammans med 1:e och 2:e vice ordférande
utgor de styrelsens presidium, vilket har till uppgift att tillsam-
mans med VD forbereda styrelsesammantraden samt att
samrada med denne i strategiska fragor.
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VD och foretagsledning

VD for Uddevalla Energi ar Bjorn Wolgast. Den verkstéllande
direktdrens uppgifter ar att skota den l6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. VD ska ocksa ta fram
informations- och beslutsunderlag infér styrelsemdtena samt
vara féredragande vid dessa méten. | ledningen av verksamheten
bistas VD framfor allt av en foretagsledning.

Revisorer

Uddevalla Energi genomgar revision enligt kommunallagens krav,
vilken utfors av tva lekmannarevisorer samt tva ersattare for dessa.
Ett aktiebolag av Uddevalla Energis storlek maste utse minst en
auktoriserad revisor. Syftet med revisionen ar att kontrollera att
redovisningen féljer gallande lagar och rekommendationer och

att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.

Intern kontroll

Styrelsen har ansvaret for att det finns ett effektivt system for
internkontroll och riskhantering. Till VD delegeras ansvaret att
skapa goda forutsattningar for att arbeta med dessa fragor.

Saval ledning som chefer pa olika nivaer i bolaget har detta ansvar
inom respektive omrade. Befogenheter och ansvar ar definierade
i policies, riktlinjer, delegationer samt attestinstruktion.

Kontrollmiljo

Styrelsens arbetsordning och instruktioner for VD syftar till att
sakerstalla en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn for en
effektiv hantering av verksamheten. Styrelsen har vidare faststallt
ett antal policies och grundldggande riktlinjer av betydelse for
arbetet med den interna kontrollen sasom finanspolicy och riktlinjer
for rapportering. Bolagsledningen rapporterar regelbundet till
styrelsen utifran faststéllda rutiner. Hartill kommer rapportering
fran revisorn. Bolagsledningen ansvarar for det system av interna
kontroller som kravs for att hantera vasentliga risker i den [6pande
verksamheten. Styrande dokument sasom policies, riktlinjer

och instruktioner uppdateras l6pande och finns tillgangliga pa
foretagets intranat. Innehallet utgdrs bland annat av: koncernens
affarsidé, affarsplan, mal, varderingar miljopolicy, arbetsmiljé-
policy, finanspolicy med flera.
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Organisationsstruktur

Jamstalldhetsplan

Administrativa processer, riktlinjer och instruktioner, (attest-
instruktioner, finansiell rapportering, personalpolitik och sa
vidare). Alla anstéllda i koncernen skall félja de policies, riktlinjer
och instruktioner som finns beskrivna. Det &r varje chefs ansvar
att sakerstélla efterlevnad.

Kontrollaktiviteter

Den interna kontrollen syftar till att stodja bolaget i att uppna sina
mal. Kontrollaktiviteter finns implementerade inom omraden som
paverkar den finansiella rapporteringen. Controllern genomfor

i ndra samarbete med affarsomradeschefer analyser och
utredningar inklusive affdrsrelaterade trendanalyser samt
uppdaterar prognoser och budgetar for respektive affarsomrade.
Nyckeltal och resultatindikatorer granskas och berdkningar testas
och kontrolleras. Controllern utreder sarskilda fragor rérande den
finansiella informationen néar sa ar pakallat.

Information och kommunikation

Styrelsen erhaller regelbundet finansiella rapporter avseende
koncernens stallning och resultatutveckling. Styrelsen avhandlar
saval alla tertialbokslut som arsredovisning innan dessa
offentliggdrs samt féljer upp den granskning av intern kontroll
och finansiella rapporter som utforts av bolagets revisorer.
Riktlinjer, manualer med mera av betydelse for den finansiella
rapporteringen, uppdateras och kommuniceras till berérda
medarbetare l[6pande genom formella och informella kanaler
samt pa aterkommande moten och seminarier. For extern
information finns rutiner som sakerstaller att bolaget lever
upp till aktuella lagkrav.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar [6pande den information som
bolagsledningen och revisorer lamnar. Varje affarsomradeschef
med stdd av ekonomifunktionen ar ytterst ansvarig for den
l6pande uppféljningen av den finansiella informationen for
respektive enhet.

Internrevision

Bolaget har hittills inte funnit anledning att inrétta ndgon
internrevisionskontrollfunktion.
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Anna-Lena Heydar
Ordférande

Fodelsear: 1961
Invald ar: 2002

Huvudsaklig sysselsattning:

konsult.

Mattias Forseng
Ledamot

Fodelsear: 1972

Invald ar: 2020
Huvudsaklig sysselsattning:
snickare, Serneke Bygg AB.

Rolf Jonsson
Ledamot

Fodelsear: 1952

Invald ar: 2019
Huvudsaklig sysselsattning:
pensionar.

Kenth Johansson
Suppleant

Fodelsear: 1951

Invald ar: 2020.
Huvudsaklig sysselsattning:
fritidspolitiker, pensionar.

Ingvar Lindsta

Ledamot

Fodelsear: 1944

Invald ar: 2019
Huvudsaklig sysselsattning:

styrelseuppdrag i STENAB- gruppen.

Sture Svennberg
Forste vice ordférande

Fodelsear: 1941

Invald ar: 2015
Huvudsaklig sysselsattning:
pensionar.

Marie Pettersson

Ledamot

Fodelsear: 1971

Invald ar: 2019

Huvudsaklig sysselsattning:
radgivare och projektledare pa
Coompanion Fyrbodal.

Matthijs Klomp
Ledamot

Fodelsear: 1976

Invald ar: 2011

Huvudsaklig sysselsattning:
utvecklingsingenjér inom fordons-
branschen, Tekn. Dr.

Niklas Moe
Suppleant

Fodelsear: 1991

Invald ar: 2019
Huvudsaklig sysselsattning:
underskdterska, Tesia AB.

Anders Frojdo

Suppleant

Fodelsear: 1949

Invald ar: 2016
Huvudsaklig sysselsattning:
socionom.

Jarmo Uusitalo
Andre vice ordférande

Fodelsear: 1956
Invald ar: 2020

Huvudsaklig sysselsattning:

politiker.

Carina Astrom
Ledamot

Fodelsear: 1954
Invald ar: 2019

Huvudsaklig sysselsattning:

pensionar.

Richard Bergstrom
Suppleant
Fodelsear: 1952
Invald ar: 2020

Lennart Bjork
Suppleant

Fodelsear: 1944
Invald ar: 2011

Huvudsaklig sysselsattning:

pensionar.

Bjorn Wolgast
Verkstéllande Direktér

Fodelsear: 1966
Anstalld ar: 2015

Huvudsaklig sysselsattning: VD.
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